
Personalijuhtimise auditi 
raport: 

Lääne-Virumaa 



PERSONALIJUHTIMISE AUDITIST 

 Auditi küsimustiku abil oli võimalik vastajatel hinnata 
süsteemide ja rakendatavate tegevuste hetkeseisu kümnes 
personalijuhtimise kategoorias oma ettevõttes:  
�  Personalijuhtimise strateegia  
�  Personaliplaneerimine ja -andmed  
�  Värbamine ja valik  
�  Töötajate arendamine  
�  Töötajate hoidmine  
�  Töökeskkond ja -ohutus  
�  Kommunikatsioon ja tagasiside  
�  Töösooritus  
�  Tasustamine  
�  Tulemuste juhtimine  



Töösoorituse	ja		
tulemuste	juhtimine	

Värbamine		
ja	valik	

STRATEEGIA	
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N	
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AUDITI KOKKUVÕTE 

¢ Auditi läbiviimise periood sügis 2019 
¢ Vastanud ettevõtete arv – 11 
¢ Töötajate arv vastanud ettevõtetes – ca 

534 
¢ Keskmine skoor – 59%  
¢ Kaalutud keskmine skoor – 61% 



 Personalijuhtimise tase vastanud Lääne-
Virumaa ettevõtetes on keskmiselt heal 
tasemel (59% maksimaalsest).  
 See väljendub selles, et personalijuhtimine 
ja sellega seotud tegevused leiavad 
organisatsioonides küll teataval määral 
rakendamist, kuid edasiarendamiseks 
vajaks veelgi rohkem süsteemset ja 
strateegilist lähenemist.  

 
 



PERSONALIJUHTIMISE TASE VASTANUD 
ETTEVÕTTE KÄIBE JÄRGI 



PERSONALIJUHTIMISE KESKMINE TASE  
TÖÖTAJATE ARVU JÄRGI 



PERSONALIJUHTIMISE KESKMINE TASE  
EKSPORDI KÄIBE JÄRGI 



LÄÄNE-VIRUMAAL VASTANUD ETTEVÕTTED:  
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PERSONALISTRATEEGIA 
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PERSONALIPLANEERIMINE 
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VÄRBAMINE JA VALIK 
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TÖÖTAJATE ARENDAMINE 
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TÖÖTAJATE HOIDMINE 
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TÖÖKESKKOND JA -OHUTUS 
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KOMMUNIKATSIOON JA TAGASISIDE 
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TÖÖSOORITUSE JUHTIMINE 
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TASUSTAMINE 
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TULEMUSTE JUHTIMINE 
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www.personalidisain.ee 

Hanna@personalidisain.ee 
+372 521 6776 


